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Povinně zveřejňované informace dle Vyhlášky ČNB 123/2007 Sb. 

Ke dni 31. prosince 2009 

 
1) Struktura řídících orgánů Evropsko-ruské banky a.s. 

Jménem Banky jedná představenstvo; za představenstvo navenek jednají a podepisují 

libovolní dva jeho členové společně. 

Složení představenstva 

Představenstvo má 3 členy, kteří jsou voleni a odvoláváni valnou hromadou. 

Roman Jakubovič Popov 

 
Předseda představenstva  
Datum narození: 30. 3. 1972 
Bydliště: Rublovskoe šosse 11/2, Moskva, Ruská federace  
Den vzniku funkce: 12. května 2009  
Den vzniku členství v představenstvu: 12. května 2009  
 
Členství v orgánech jiných právnických osob: 

• PRVNÍ ČESKO-RUSKÁ BANKA S.R.O., IČ 7701138419 se sídlem Lobačevskego 27, 
119454 Moskva, Ruská Federace; předseda dozorčí rady 

Ing. Vladimír Hořejší, MBA 

Místopředseda představenstva a vrchní ředitel 
Datum narození: 23. 03. 1975 
Bydliště: Podbrahy 46, Skorkov 
Den vzniku funkce: 15. července 2008 
Den vzniku členství v představenstvu: 15. července 2008 

Michail Michajlovič Čaplinskij 

Člen představenstva  
Datum narození: 10. 5. 1946 
Bydliště: Akademika Skrjabina 16, Moskva, Ruská federace 
Den vzniku funkce: 22. dubna 2009 
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Den vzniku členství v představenstvu: 22. dubna 2009 
 

Složení dozorčí rady 

Dozorčí rada má 3 členy, kteří jsou voleni valnou hromadou. Pokud má společnost více než 

50 zaměstnanců, jsou 2 členové voleni a odvoláváni valnou hromadou a 1 člen volen 

zaměstnanci. 

Olga Vasiljevna Arsenťjevová 

Předsedkyně dozorčí rady  

Datum narození: 29. 08. 1964 
Bydliště: ul. Akademika Anochina 2/4, Moskva, Ruská federace 
Den vzniku funkce: 24. dubna 2009  
Den vzniku členství v dozorčí radě: 15. července 2008  
 
Členství v orgánech jiných právnických osob: 
Å PRVNÍ ČESKO-RUSKÁ BANKA S.R.O., IČ 7701138419 se sídlem Lobačevskego 27, 

119454 Moskva, Ruská Federace; předseda představenstva 

Nikolaj Viktorovič Miťušenkov 

Místopředseda dozorčí rady  

Datum narození: 17. 04. 1967 
Bydliště: Rublevskoje šosse 11/2, Moskva, Ruská federace  
Den vzniku funkce: 24. dubna 2009  
Den vzniku členství v dozorčí radě: 15. července 2008  
 
Členství v orgánech jiných právnických osob: 

• PRVNÍ ČESKO-RUSKÁ BANKA S.R.O., IČ 7701138419 se sídlem Lobačevskego 27, 
119454 Moskva, Ruská Federace; člen dozorčí rady 

David Částek 

Místopředseda dozorčí rady  

Datum narození: 14. 9. 1968 
Bydliště: Praha 8, Rohanské nábřeží 657/7, PSČ 186 00  
Den vzniku funkce: 22. dubna 2009  
Den vzniku členství v dozorčí radě: 22. dubna 2009  
 
Členství v orgánech jiných právnických osob: 
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• AIDYA Czech, a.s.,IČO: 27077721 se sídlem Ke Štvanici 656/3, 18600 Praha; 
předseda představenstva 

• BOULONNER a.s., IČO: 28221494 se sídlem Ke Štvanici 656/3, 18600 Praha 8; 
jediný člen představenstva 

• DELOMITEN a.s., IČO: 28213378 se sídlem Ke Štvanici 656/3, 18600 Praha 8; jediný 
člen představenstva 

• GALLORANTE a.s., IČO: 28217934 se sídlem Ke Štvanici 656/3, 18600 Praha 8; 
jediný člen představenstva 

• REID Investment, a.s., IČO: 27177491 se sídlem Ke Štvanici 656/3, 18600 Praha 8; 
předseda představenstva 

• Nadační fond Rovná šance, IČO: 28903366 se sídlem Sokolovská 5/49, Praha 8; člen 
správní rady 

• BH – Nemocnice Vimperk a.s., IČO: 29015839 se sídlem Pivovarská 158, Vimperk; 
předseda dozorčí rady 

• BOHEMIA HOSPITAL a.s., IČO: 28965043 se sídlem Ke Štvanici 656/3, Praha 8; 
předseda dozorčí rady 

Ke dni 30. 9. 2009 neposkytla Evropsko-ruská banka a.s. žádné úvěry ani záruky ve prospěch 
členů představenstva a dozorčí rady. 

2) Struktura akcionářů Evropsko-ruské banky a.s. 

Akcionáři Banky s kvalifikovanou účastí na bance: 

PRVNÍ ČESKO-RUSKÁ BANKA, společnost s ručením omezeným ("OOO PČRB") Moskva, ul. 
Lobačovskogo 27, 119454, Ruská federace; kvalifikovaná účast (přímá) - 65% 

Roman Jakubovič Popov je ovládající osobou společnosti PČRB a současně i osobou 
ovládající Evropsko-ruskou banku a.s.; kvalifikovaná účast (přímá i nepřímá) - 83,39% 

Viktor Jakovlevič Lorenc vlastní kvalifikovanou účast na společnosti PČRB a spolu s panem 
Popovem je osobou ovládající společnost PČRB a potažmo přes vlastní kvalifikovanou účast 
(nepřímá) na Evropsko-ruské bance a.s. ve výši - 16,61% 

3) Údaje o struktuře konsolidačního celku, jehož je Banka součástí 

Společnost OOO PČRB kromě Banky ovládá přímo společnost PČRB - finance s.r.o., se sídlem 
v Ruské federaci, Moskva 125 047 2aya Brestskaya 8. Konsolidace je realizována dle zákonů 
a regulace Ruské federace. 
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4) Předmět podnikání Banky 

Banka působí na základě bankovní licence vydané rozhodnutím ČNB pod č.j. 2008/5397/570 
ze dne 17. dubna 2008 v těchto oblastech: 

- přijímání vkladů od veřejnosti 
- poskytování úvěrů 
- investování do cenných papírů na vlastní účet 
- finanční pronájem (finanční leasing) 
- platební styk a zúčtování 
- vydávání a správa platebních prostředků, například platebních karet a cestovních šeků 
- poskytování záruk 
- otevírání akreditivů 
- obstarávání inkasa 
- směnárenská činnost (nákup devizových prostředků) 
- poskytování bankovních informací 
- obchodování na vlastní účet nebo na účet klienta s devizovými hodnotami a se zlatem 
- činnosti, které přímo souvisejí s výše uvedenými činnostmi. 

Banka zahájila svoji činnost dne 7. dubna 2009 a vykonává všechny činnosti uvedené v 
licenci. 
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5) Údaje o finanční situaci Banky 

a. Rozvaha 

όǌłŘƪȅΣ ƪǘŜǊŞ ƻōǎŀƘƻǾŀƭȅ ǾŜ ǎƭŜŘƻǾŀƴȇŎƘ ƻōŘƻōƝŎƘ ǾȌŘȅ ǇƻǳȊŜ ƘƻŘƴƻǘǳ лΣ ƴŜƧǎƻǳ Ǿ ǇǌŜƘƭŜŘǳ ǳǾŜŘŜƴȅύ 

Aktiva vykazujícího subjektu v základním členění  

όǵŘŀƧŜ ƪƻƳǇŜƴȊƻǾŀƴŞ ƻ ƻǇǊŀǾƴŞ ǇƻƭƻȌƪȅ ŀ ƻǇǊłǾƪȅ)  

 

  Údaje v tis. Kc 31.12.2009 30.9.2009 30.6.2009 31.3.2009 

R001  Aktiva celkem  696 445 641 516 714 247 605 312 

R002 
 Pokladní hotovost a pohledávky vůči centrálním 
bankám  16 512 32 170 4 632 10 643 

R003  Pokladní hotovost  15 558 30 479 3 804 200 

R004  Pohledávky vůči centrálním bankám  954 1 691 828 10 443 

R005  Finanční aktiva k obchodování  1 598 178 45 0 

R006 
 Deriváty k obchodování s kladnou reálnou 
hodnotou  1 598 178 45 0 

R027  Úvěry a jiné pohledávky  543 135 485 841 585 473 472 621 

R029  Pohledávky  543 135 485 841 585 473 472 621 

R030  Pohledávky vůči úvěrovým institucím  392 874 401 267 485 421 472 345 

R031 
 Pohledávky vůči osobám jiným než úvěrovým 
institucím  147 938 82 058 99 107 0 

R032  Ostatní pohledávky sektorově nečleněné  2 323 2 515 945 276 

R046  Hmotný majetek  98 554 97 316 97 788 97 913 

R047  Pozemky, budovy a zařízení  98 554 97 316 97 788 97 913 

R049  Nehmotný majetek  28 379 25 479 24 500 23 093 

R051  Ostatní nehmotný majetek  28 379 25 479 24 500 23 093 

R053  Daňové pohledávky  7 643 0 0 0 

R055  Pohledávky z odložené daně  7 643 0 0 0 

R056  Ostatní aktiva  624 533 1 810 1 042 
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Závazky a vlastní kapitál vykazujícího subjektu v základním členění 

 

  Údaje v tis. Kc 31.12.2009 30.9.2009 30.6.2009 31.3.2009 

R001  Závazky a vlastní kapitál celkem  696 445 641 516 714 247 605 312 

R002  Závazky celkem  123 061 64 074 126 386 7 053 

R004  Finanční závazky k obchodování  2 505 0 0 0 

R005 
 Deriváty k obchodování se zápornou reálnou 
hodnotou  2 505 0 0 0 

R019  Finanční závazky v naběhlé hodnotě  116 572 63 798 126 116 4 638 

R020 
 Vklady, úvěry a ostatní finanční závazky v naběhlé 
hodnotě  116 572 63 798 126 116 4 638 

R021 
 Vklady a ost.fin.závazky v naběhlé hodnotě vůči 
úvěr.inst.  2 483 2 157 113 667 0 

R022 
 Vklady a ost.fin.záv.v naběhlé hodn.vůči j.os.než 
úvěr.inst.  108 994 57 898 8 293 1 021 

R023 
 Ostatní finanční závazky v naběhlé hodnotě sektor. 
nečleněné  5 095 3 743 4 156 3 617 

R041  Daňové závazky  0 270 270 1416 

R042  Závazky ze splatné daně  0 0 0 1146 

R043  Závazky z odložené daně  0 270 270 270 

R044  Ostatní závazky  3 984 6 0 999 

R047  Vlastní kapitál celkem  573 384 577 442 587 861 598 259 

R048  Základní kapitál  600 000 600 000 600 000 600 000 

R049  Splacený základní kapitál  600 000 600 000 600 000 600 000 

R063  Rezervní fondy  1 071 1 071 1 071 0 

R064 
 Nerozdělený zisk (neuhrazená ztráta) z předchozích 
období  4 283 4 283 4 283 5 354 

R066  Zisk (ztráta) za běžné účetní období  -31 970 -27 912 -17 493 -7 095 
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b. Výkaz zisku a ztrát 

Výnosy, náklady, zisky a ztráty vykazujícího subjektu 

  Údaje v tis. Kc 31.12.2009 30.9.2009 30.6.2009 31.3.2009 

R001  Zisk z finanční  a provozní činnosti  16 590 9 268 5 515 2 896 

R002  Úrokové výnosy  17 539 12 603 7 280 3 177 

R007  Úroky z úvěrů a jiných pohledávek  17 266 12 330 7 007 2 904 

R010  Úroky z ostatních aktiv  273 273 273 273 

R011  Úrokové náklady  -535 -236 -74 0 

R015  Úroky na finanční závazky v naběhlé hodnotě  -535 0 0 0 

R024  Výnosy z poplatků a provizí  610 225 19 1 

R029  Poplatky a provize z clearingu a vypořádání  610 225 19 1 

R037  Náklady na poplatky a provize  -690 -153 -46 -24 

R041  Poplatky a provize na clearing a vypořádání  -42 -25 -11 0 

R043  Poplatky a provize na ostatní služby  -648 -129 -36 -24 

R050 
 Zisk (ztráta) z finančních aktiv a závazků  k 
obchodování  -907 178 45 0 

R053 
 Zisk (ztráta) z měnových nástrojů  (včetně měn. 
derivátů)  -907 0 0 0 

R059  Kurzové rozdíly  2 900 -3 668 -1 624 -217 

R061  Ostatní provozní výnosy  1 098 561 37 0 

R062  Ostatní provozní náklady  -3 426 -242 -121 -41 

R063  Správní náklady  -46 865 -31 518 -20 330 -9 327 

R064  Náklady na zaměstnance  -26 829 -17 137 -10 065 -4 680 

R065  Mzdy a platy  -20 281 -12 783 -7 509 -3 434 

R066  Sociální a zdravotní pojištění  -6 548 -4 354 -2 555 -1 169 

R070  Ostatní náklady na zaměstnance  0  0 0 -77 

R071  Ostatní správní náklady  -20 035 -14 381 -10 265 -4 647 

R072  Náklady na reklamu  -1 356 -1 128 -1 107 0 

R073  Náklady na poradenství  -2 515 -1 553 -1 046 -620 

R074  Náklady na informační technologie  -7 400 -5 463 -3 462 -2 003 

R077  Jiné správní náklady  -8 765 -6 237 -4 650 -2 024 

R078  Odpisy  -8 851 -5 652 -2 669 -664 

R079  Odpisy pozemků, budov a zařízení  -2 901 -2 129 -1 373 -619 

R081  Odpisy nehmotného majetku  -5 950 -3 523 -1 295 -45 

R099 
 Zisk nebo ztráta z pokračujících činností před 
zdaněním  -39 132 -27 903 -17 483 -7 095 
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R100  Náklady na daň z příjmů  7 162 -9 -9 0 

R101  Zisk nebo ztráta z pokračujících činnosti po zdanění  -31 970 -27 912 -17 493 -7 095 

R103  Zisk nebo ztráta po zdanění  -31 970 -27 912 -17 493 -7 095 

c. Pohledávky bez selhání a se selháním 

Banka evidovala k ultimu předchozích čtvrtletí roku 2009 pouze pohledávky bez selhání.  

  

Stav k 31. 12. 2009 (údaje v tis. Kč) 

 Hodnota 
před 

znehodnoce
ním  

 Účetní 
hodnota 
(netto)  

 Opravné 
položky 

k jed. 
pohl.  

 Opravné 
položky   

k port. pohl.  
jednotlivě 

bez znehodn.   

 Opravné 
položky k 
portfoliu 

jednotlivě 
nevýznam. 
pohledávek  

R001 
 Pohledávky z finančních činností 
celkem  540 812 540 812 0 0 4 

R002 
 Pohledávky za úvěrovými 
institucemi  392 874 392 874 0 0 0 

R003  Pohledávky bez selhání  392 874 392 874 0 0 0 

R004  Standardní pohledávky  392 874 392 874 0  0  0 

R010 
 Pohledávky za jinými osobami než 
úvěr.institucemi  147 938 147 938 0 0 4 

R011 
 Pohledávky za j. osobami než 
úvěr.institucemi bez selhání  147 922 147 922 0 0 0 

R012  Standardní pohledávky  147 922 147 922  0  0  0 

R013  Sledované pohledávky  0  0  0  0  0 

R014  Pohledávky se selháním  16 16 0 0 4 

R015  Nestandardní pohledávky  16 16 0 0 4 

R016  Pochybné pohledávky  0  0  0  0  0 

R017  Ztrátové pohledávky  0  0  0  0  0 
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d. Pohledávky bez znehodnocení a se znehodnocením 

Banka evidovala k ultimu předchozích čtvrtletí roku 2009 pouze pohledávky bez 
znehodnocení.  

  

Stav k 31.12.2009 
Hodnota před 

znehodnocením 
Opravné 
položky 

Kumulovaná 
ztráta z 

ocenění RH 
Účetní hodnota (netto) 

  

Údaje v tis. Kč 

 Finanč. 
aktiva 

oceňovaná 
naběhlou 
hodnotou 

nebo pořiz. 
cenou  

 Finanční 
aktiva 

oceňovaná 
reálnou 

hodnotou  

 Finanč. 
aktiva 

oceňovaná 
naběhlou 
hodnotou 

nebo pořiz. 
cenou  

 Finanční 
aktiva 

oceňovaná 
reálnou 

hodnotou  

 Finanč. 
aktiva 

oceňovaná 
naběhlou 
hodnotou 

nebo 
pořiz. 
cenou  

 Finanční 
aktiva 

oceňovaná 
reálnou 

hodnotou  

R003  Pohledávky bez znehodnocení  544 073 0 0 0 544 073 0 

R004 
 Pohledávky bez znehodnocení za 
centrálními bankami  954  0 

0 0 
954  0 

R005 
 Pohledávky bez znehodnocení za 
úvěrovými institucemi  392 874  0 

0 0 
392 874  0 

R006 
 Pohledávky bez znehodnocení za 
vládními institucemi   0  0 

0 0 
   0 

R007 
 Pohledávky bez znehodnocení za 
ostatními klienty/zákazníky  147 922  0 

0 0 
147 922  0 

R008 
 Ostatní pohledávky bez 
znehodnocení sektorově 
nečleněné  2 323  0 

0 0 
2 323  0 

R009  Pohledávky se znehodnocením  20  0 4   16  0 

R010 
 Pohledávky se znehodnocením za 
centrálními bankami  0  0  0  0 0  0 

R011 
 Pohledávky se znehodnocením za 
úvěrovými institucemi  0  0  0  0 0  0 

R012 
 Pohledávky se znehodnocením za 
vládními institucemi  0  0  0  0 0  0 

R013 
 Pohledávky se znehodnocením za 
ostatní klienty/zákazníky  20  0 4  0 16  0 

R014 
 Ostatní pohledávky se 
znehodnocením sektorově 
nečleněné  0  0  0  0 0  0 

e. Restrukturalizované pohledávky 

Banka neevidovala k uvedenému datu i k ultimu předchozích čtvrtletí roku 2009 žádné 
restrukturalizované pohledávky. 
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f. Deriváty 

Banka vykazovala k uvedenému datu deriváty k obchodování, a to měnové swapy. Měnové 
swapy byly uzavírány primárně za účelem zajištění se proti měnové pozici v RUB, USD a EUR, 
avšak nebyly vykazovány jako zajišťovací. Jejich reálná i jmenovitá hodnota je uvedena v níže 
uvedené tabulce. 

Deriváty - údaje v tis. Kč 31.12.2009 30.9.2009 30.6.2009 31.3.2009 

Deriváty k obchodování - aktiva         

Reálná hodnota 1 598 178 45 0 

Jmenovitá (pomyslná) hodnota 979 134 34 267 117 321 0 

Deriváty k obchodování - závazky         

Reálná hodnota 2 505 0 0 0 

Jmenovitá (pomyslná) hodnota 980 082 34 081 116 206 0 

Deriváty zajišťovací - aktiva         

Reálná hodnota 0 0 0 0 

Jmenovitá (pomyslná) hodnota 0 0 0 0 

Deriváty zajišťovací - závazky         

Reálná hodnota 0 0 0 0 

Jmenovitá (pomyslná) hodnota 0 0 0 0 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

g. Poměrové ukazatele Banky 

 Poměrové ukazatele 31.12.2009 30.9.2009 30.6.2009 31.3.2009 

Kapitálová přiměřenost (%) 108,148%  144,83% 152,77% 214,12% 

Rentabilita průměrných aktiv (ROAA) v % -4,59% -5,80% -5,60% -4,65% 

Rentabilita průměrného kapitálu tier 1 (ROAE) v 
% 

-5,65% -6,51% -6,05% -4,84% 

Aktiva na jednoho zaměstnance (tis. Kč) 19 346 24 674 29 760 26 318 

Správní náklady na jednoho zaměstnance (tis 
Kč) 

1 302 1 616 847 405 

Zisk nebo ztráta po zdanění na jednoho 
zaměstnance (tis. Kč) 

-888 -1 431 -1 458 -1 234 
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6) Údaje o kapitálu a kapitálových požadavcích Banky  

 a. Kapitál Banky, vnitřně stanovený kapitál: 

 
Výši a strukturu kapitálu Banky ukazuje níže uvedená tabulka. Kapitál je tvořen pouze 
kapitálem Tier I. 

Banka počítá vnitřně stanovený kapitál na úrovni kapitálu propočteného dle regulatorních 
požadavků. 

Údaje o kapitálu v tis. Kč 31.12.2009 30.9.2009 30.6.2009 31.3.2009 

Souhrnná výše původního kapitálu (Tier 1) 545 005 551 963 563 362 575 166 

Souhrnná výše dodatkového kapitálu (Tier 2) 0 0 0 0 

Souhrnná výše kapitálu na krytí tržního rizika (Tier 3) 0 0 0 0 

Souhrnná výše odčitatelných položek 0 0 0 0 

Souhrnná výše kapitálu po zohlednění odčitatelných 
položek 

545 005 551 963 563 362 575 166 

 

b. Výše kapitálových požadavků, které byly tvořeny k výše 
uvedenému datu: 

Banka používá pro propočet kapitálových požadavků standardizovaný přístup, pro 
výpočet kapitálového požadavku k operačnímu riziku Banka používá přístup BIA, který 
je,vzhledem k nedávnému zahájení činnosti banky v dubnu t.r., propočítáván na základě 
schváleného plánu Banky. 

i. Konkrétní výše kapitálových požadavků podle standardizovaného 
přístupu/příp. přísupu BIA je uvedena v následující tabulce. 

 

  Údaje v tis. Kč 31.12.2009 30.9.2009 30.6.2009 31.3.2009 

R001 Kapitálové požadavky celkem 40 315 30 489 29 501 21 489 

R002 Kap. pož. k úvěrovému riziku celkem 32 942 18 788 18 045 14 673 

R003 Kap. pož. k úvěrovému riziku při STA celkem 32 942 18 788 18 045 14 673 

R004 Kap. pož. k úvěrovému riziku při STA k 
expozicím celkem 

32 942 18 788 18 045 14 673 

R010 Kap. pož. při STA k expoz. vůči institucím 13 028 12 886 14 568 14 673 
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R011 Kap. pož. při STA k podnikovým expozicím 15 361 1 820 3 477 0 

R012 Kap. pož. při STA k retailovým expoz.  4 553 4 082 0 0 

R038 Kap.pož. k pozičnímu, měnovému a 
komoditnímu riziku celkem 

557 4 885 4 640 0 

R039 Kap. pož. k trž. riziku při stand. přístupu (STA) 
celkem 

557 4 885 4 640 0 

R042 Kap. pož. při STA k měnovému riziku 557 4 885 4 640 0 

R045 Kap. pož. k operačnímu riziku celkem 6 816 6 816 6 816 6 816 

R046 Kap. pož. k operačnímu riziku při BIA 6 816 6 816 6 816 6 816 

 

ii. Banka současně propočítává vnitřně stanovené kapitálové 
požadavky ke strategickému a reputačnímu riziku, a to na úrovni 5 % ke 
každému riziku ze součtu všech regulatorně stanovených kapitálových 
požadavků. Tyto vnitřní stanovené kapitálové požadavky v souhrnu činily 
4.032  tis. Kč. 

 

7) Strategie, organizační uspořádání a procesy řízení rizik  

Celková strategie řízení rizik byla schválena představenstvem ERB před zahájením činnosti Banky (7. 
4. 2009). Strategie byla zpracována v návaznosti na schválenou obchodní strategii ERB a současně 
tak, aby byla v souladu s požadavky České národní banky. Strategie upravuje celkový systém řízení 
rizik, v tom, mimo jiné, pravomoci a odpovědnosti jednotlivých orgánů a útvarů ERB, informační toky 
a základní kontrolní mechanismy.  

V návaznosti na obecnou strategii byly schváleny strategie týkající se jednotlivých druhů rizik - 
strategie řízení úvěrového rizika a rizika koncentrace, strategie a řízení rizika kapitálu a kapitálové 
přiměřenosti, obsahující rovněž část zabývající se regulatorními limity úvěrové angažovanosti, 
strategie řízení tržních rizik Banky, strategie řízení rizika likvidity, investiční strategie, zabývající se 
mimo jiné, problematikou správy obchodního portfolia a strategie řízení operačního rizika. 

a. Základní principy, které ERB při řízení rizik uplatňuje: 

- Důsledně je odděleno řízení rizika od obchodní činnosti 

- Banka má jasně nastaveny postupy pro schvalování nových obchodů  

- V případě klientů – rezidentů Ruské federace jsou využívány znalosti mateřské banky PČRB  

- Jsou stanoveny limity omezující celkové riziko, dílčí rizika a riziko koncentrace v hlavních 
rizicích, kterým je banka vystavena (úvěrové a tržní riziko, z toho pak měnové, úrokové, a 
riziko likvidity). Kromě regulatorních limitů jsou stanovovány a sledovány i další - vnitřní 
limity, například „signální limity“ (80% schváleného limitu), a to zejména tam, kde dochází 
k vyšší koncentraci rizika  

- Každý obchod je hodnocen v závislosti na jeho velikosti a struktuře, každému klientovi je 
stanoven vnitřní rating (provázaný na kategorizaci pohledávek dle požadavků ČNB)   
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- Jsou zpracovávány denní, týdenní, měsíční a čtvrtletní informace týkající se stavu a vývoje 
jednotlivých rizik i celkového postupovaného rizika, které jsou předávány v co nejkratších 
termínech příslušným úrovním řízení s cílem nejen naplnit regulatorní požadavky, ale 
zejména z důvodu zajistit efektivní řízení banky a jejích rizik 

- Pravidelně (minimálně čtvrtletně) je rovněž prováděno stressové testování kvality 
úvěrového portfolia a scénářů likvidity a scénářů pro řízení rizik úrokových a měnových. 
Výsledky včetně návrhů případných opatření jsou součástí pravidelných informací 
předávaných příslušným řídicím úrovním 

- Nastavený systém řízení rizik byl v roce 2009 pravidelně prověřován ze strany vnitřního 
auditu Banky, na základě jeho zjištění byla přijata opatření k odstranění zjištěných 
nedostatků a ke zlepšení nastaveného systému řízení rizik 

b. Organizační uspořádání: 

Útvarem odpovědným za řízení rizik v bance je odbor řízení rizik, který je součástí úseku kontrolních 
činností (dříve také nazývaným úsek kontroly). Ředitel odboru řízení rizik je přímo podřízen členu 
představenstva, který je současně vrchním ředitelem úseku kontrolních činností. Od prosince 2009 
se do procesu řízení rizik zapojily rovněž nově zřízený výbor pro řízení aktiv a pasiv (řízení tržních 
rizik a úvěrového rizika protistran – finančních institucí a klientů odboru treasury) a úvěrový výbor 
(řízení úvěrových rizik klientů). Oba zmíněné výbory nemají rozhodovací pravomoci, jejich stanovisko 
je doporučením pro konečné rozhodování představenstva.   

c. Řízení úvěrového rizika: 

Banka je vystavena zejména úvěrovému riziku investičního portfolia. Úvěrové riziko obchodního 
portfolia je, s ohledem na výši a strukturu obchodního portfolia, marginální. Úvěrové expozice 
z obchodního portfolia se pohybovaly maximálně do 20 mil. CZK a byly představovány pouze 
expozicemi vzniklými z obchodování s FX deriváty. Pro výpočet kapitálových požadavků k úvěrovému 
riziku obou portfolií je používán standardizovaný přístup.  

Úvěrové riziko na klienta (resp. protistranu) či na jeho ekonomicky spjatou skupinu je omezováno 
vnitřními limity, které jsou nižší než regulatorně stanovené limity. Omezení rizika pouze 
regulatorním limitem je využíváno pouze ojediněle. Limity jsou pravidelně, minimálně 1x za rok 
přehodnocovány. Z dalších limitů, které Banka stanovuje, je aktivně využíván zejména limit na zemi 
či region, což úzce souvisí s obchodní strategií Banky, která je významně směrována na Ruskou 
federaci (klienty se sídlem v RF nebo mající obchodní a ekonomické vazby na RF).  

Ke snižování úvěrových rizik Banka používá všechny techniky, které je možné využít v rámci 
standardizovaného přístupu. S ohledem na relativně nízký počet úvěrových obchodů s klienty, 
nebyly tyto techniky v roce 2009 využity. Zajištění pohledávek ve vztahu ke klientům bylo 
realizováno zejména těmito nástroji: zástava nemovitosti, zástava movitého majetku, ručení třetí 
osoby a zajištění pohledávkami.  

Definice pohledávek po lhůtě splatnosti a pohledávek se znehodnocením Banka v podstatě přejímá 
z právních předpisů (informace je podrobněji uvedena v účetní závěrce Banky za rok 2009). 
Pohledávky ve vztahu ke klientům jsou posuzovány individuálně vyjma debetů na běžných účtech 
(do 10.000,- CZK na jednoho klienta) vzniklých z titulu neuhrazení poplatků Bance, které jsou 
hodnoceny portfoliově a jsou k nim vytvářeny opravné položky jako k portfoliu pohledávek. Na toto 
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portfolio je nahlíženo jako na portfolio nestandardních pohledávek (s ohledem na maximální dobu 
řešení jejich splacení) a adekvátně zmíněnému hodnocení jsou vytvářeny opravné položky ve výši 
20%.  

 

Stressové testování pohledávek za klienty je prováděno na základě tří základních scénářů, které 
berou v úvahu potenciální zhoršení ekonomických podmínek (obecně/v daném regionu) ,klientský 
segment, výši a lhůtu splatnosti pohledávky. 

Banka v roce 2009 nevyužívala pro hodnocení pohledávek externí ratingy zapsaných agentur, pokud 
některý z klientů nebo protistran byl externím ratingem ohodnocen, byl externí rating pouze jedním 
ze vstupních údajů pro celkové hodnocení bonity klienta, resp. protistrany.  

d. Řízení tržních rizik: 

Z tržních rizik je banka vystavena riziku měnovému a úrokovému, nicméně úrokové riziko bylo pro 
banku v roce 2009 marginální.  

i. Měnové riziko: 

Banka ve sledovaném období obchodovala pouze s CZK, RUB, EUR a USD. Na otevřenou pozici 
v jednotlivých měnách i celkovou otevřenou měnovou pozici byly stanoveny vnitřní limity, jejichž 
využití je denně sledováno. Denně je v souladu s regulatorními požadavky počítán kapitálový 
požadavek k měnovému riziku obchodního a investičního portfolia. Zmíněné hodnoty jsou denně 
reportovány představenstvu a členům výboru řízení aktiv a pasiv. 

Měnové riziko banky je snižováno pomocí měnových derivátů. Banka používala k řízení a uzavření 
měnových pozic operace typu FX forward a FX swap, které byly uzavírány maximálně na dobu 
jednoho měsíce.  

V souladu s regulatorními předpisy bylo prováděno stressové testování měnového rizika. O 
výsledcích jsou minimálně čtvrtletně předkládány zprávy představenstvu a výboru pro řízení aktiv a 
pasiv.  

Podrobnější informace týkající se měnových derivátů jsou uvedeny v účetní závěrce za rok 2009.  

ii. Úrokové riziko: 

Úrokové riziko investičního portfolia je testováno pomocí GAP analýzy, kdy jsou jednotlivá úrokově 
citlivá aktiva a pasiva (v členění na jednotlivé měny i agregovaně) rozdělena podle zbytkové doby do 
nejbližšího data přecenění, kumulativní GAP je porovnáván ke kapitálu banky. Rovněž je 
vyhodnocováno použití stressového scénáře úrokového šoku – okamžitého poklesu růstu úrokových 
sazeb o 100 bp a 200 bp. Rozsah postupovaného úrokového rizika je čtvrtletně reportován výboru 
pro řízení aktiv a pasív a představenstvu banky.  

iii. Obchodní portfolio: 

Obchodní portfolio Banky, které tvořily FX deriváty typu FX swap a FX forward, je denně 
přeceňováno. Změna reálné hodnoty je vykazována do zisku/ztráty Banky.  

e. Řízení rizika likvidity: 
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Řízení rizika likvidity pro ERB v roce 2009 znamenalo zejména řízení likvidity v cizích měnách, neboť 
existuje významný nepoměr mezi měnovou strukturou zdrojů banky (kapitál ERB, hlavní zdroj 
financování je v CZK) a jejich umístěním. Řízení měnové likvidity banky bylo zajišťováno zejména 
prostřednictvím FX operací.  

 

Banka měla v období roku 2009 významný přebytek likvidních zdrojů. Úvěry klientům byly 
poskytovány pouze z vlastních zdrojů Banky („proti kapitálu“). Klientské zdroje byly umístěny pouze 
do rychle likvidních aktiv – hotovost, vklady u centrálních bank, vklady u bank.  

f. Řízení operačního rizika: 

Cílem řízení operačního rizika Bankou je minimalizovat toto riziko při současném zajištění 
požadovaných činností banky. Základními prvky pro řízení operačního rizika jsou: zpracování 
adekvátní vnitřní, nastavení účinného kontrolního systému a vytvoření databáze událostí operačního 
rizika. Banka má vypracovány a průběžně aktualizuje pohotovostní plány pro řešení výjimečných 
situací.  

Pro výpočet kapitálového požadavku k operačnímu riziku Banka používá, s ohledem na zahájení 
činnosti v průběhu roku 2009, přístup BIA, kdy je za základ pro výpočet relevantního ukazatele brán 
schválený obchodní plán banky na léta 2009-2011. Na základě zahájeného sběru událostí operačního 
rizika v roce 2009 Banka předpokládá, že by mohla do tří let začít používat standardizovaný přístup, 
příp. po schválení Českou národní bankou přístup AMA.  

Organizační struktura řízení operačního rizika zahrnuje představenstvo, které je hlavní rozhodovací 
úrovní, odbor řízení rizik, odbor bezpečnosti, plnící funkci krizového koordinátora, odbor vnitřního 
auditu, a dále všechny další útvary, které mají zodpovědnost za konkrétní monitorování operačních 
rizik v jimi řízených útvarech.  

g. Řízení kapitálu:  

Vnitřně stanovený kapitál Bankou je shodný s „regulačním kapitálem“ dle relevantních právních 
předpisů.  

Pro výpočet kapitálových požadavků ve vztahu k jednotlivým rizikům Banka používá standardizovaný 
přístup, v oblasti operačního rizika je používán BIA přístup. Nad rámec kapitálových požadavků dle 
regulace Banka pravidelně propočítává doplňující vnitřně stanovené kapitálové požadavky, 
související se strategickým rizikem a reputačním rizikem. Výsledky jsou pravidelně předkládány 
představenstvu k informaci.  

S ohledem na skutečnost, že Banka zahájila svoji činnost v prvním pololetí 2009 a že k rozvoji jejích 
aktivit docházelo velmi pozvolně, se kapitálová přiměřenost v roce 2009, vypočtená jak dle regulace, 
tak dle vnitřně nastavených pravidel, pohybovala vysoko nad stanovenými limity (dosahovala 
hodnot více než 100%). 

 

 

 

Zveřejněno 30.4.2010 


